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ARGUMENT

Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale nr I IANA fin
perioada septembrie 2022— septembrie 2026. Durati de viatd de 4 ani a fost aleasi de echipa de
proiect tindnd cont de modificdrile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare), de evolutia economici a zonei in care se afld
situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii si de contextul actual al
pandemiei de coronavirus.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdi majore multiple in viata
unei comunitdfi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiinfific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora la solicitirile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si
morale necesare comportamentului si integrarii in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanti deosebitd, deoarece concentreazi
atenfia asupra finalitifilor educationale, asigurdnd focalizarea pe toate domeniile functionale ale
managementului (cwrriculum, resurse umane, material-financiare, relatii comunitare) si coerenta
strategiel pe termen lung.

fntocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecind de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de InvAtimént si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea pirtilor interesate, tindndu-se cont de factorii care
influenteazi eficienta activitatii educationale:

- scdderea efectivelor de elevi, ca urmare a sciderii natalitdtii si numirului de locuitori ai comunei;
- schimbdrile educationale i manageriale generate de reformele educationale;

- politica manageriald a scolii si a comunititii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si reala a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici Tl au asupra activititii unitatii,
avandu-se in vedere urmétoarele aspecte:

- ¢laborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care sa permitd pregitirea unitari si

coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;



—crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne si usor de adaptat la conditii

noi {neprevazute) de lucru;

- stabilirea de partencriate, derularea de programe extracurriculare in vederea dobéndirii de

competente necesare adaptiirii la schimbarile continue ale societitii;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational in orice scenariu de

invatare (fatd in fagd, hibrid, online) si gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2022-2026 si rispundi nevoilor scolii si s3 reflecte modificirile legislative,
cerintele societétii actuale si valorile europene.

Scoala functioncazi ca un centru coordonator §i de legiturd cu celelalte institutii ale
comunitdtii i cu ceilalfi factori cu preocupari educationale, institutia se dezvoltd prin efortul
combinat al personalului scolii, al elevilor si périntilor, acestia alcituind comunitatea educationala.
[La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale nr.1 IANA, comuna
IANA au stat legile si normele care reglementeaza activitatea din domeniul invatimantului precum si
conditiile concrete existente in zona in care se afld scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat in urma unei analize judicioase a stirii
invitaméintului In Scolii Gimnaziale nr.1 [ANA .Analiza s-a efectuat de citre echipa manageriali,
impreund cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatil si membrii Consiliului de Administratie,
pentru fiecare din domeniile functionale (management institutional, curriculum, resurse umane,
resurse material-financiare, parteneriate si relatii comunitare) in baza informatiilor si dezbaterilor
rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare
echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali §i politici il au asupra activitatii unitagii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a cauzelor
generatoare, inldturarea ,.amenintirilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor
strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" si a ,,oportunititilor" oferite de cadrul legislativ
sau de nevoile de educatie ale comunitatii focale.

Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificAndu- se atit experienta

manageriala, cit si initiativele si sugestiile intregului personal didactic.



Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru instituia
noastri de invatamant.
fn urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obginute in anii scolari anteriori,
consideram cid se impune orientarea proiectdrii céatre consolidarea succeselor si ameliorarea
rezultatelor mai putin satisficatoare. Proiectarea intregii activititi se va baza pe comunicare, fard de
care nu se poate asigura o sinergie adecvatil a eforturilor depuse de personalul scolii, elevi, parinfi,
societate. Fard incredere reciprocd, legiturd indispensabild intre tofi actorii implicati, nu vor exista
efecte cu adevirat impresionante 1n niciun domeniu al vietii Scolii Gimnaziale ,nr.1 IANA De aceea,

vor {1 promovate strategii .

1.Prezentarea unitatii

1.1 Istoric

Satul Piscul [ana - denumirea veche a satului i comunei Tana — 1si deschide portile primei

scoli in anul 1897.

In prezent Scoala Gimnaziald Nr.1 IANA dispune de doud corpuri de cladire: unul
construit in anul 2003 - cu 4 sili de clasa, iar celilalt in anul 2006 - cu 6 sili de clasi.
Scoala Gimnaziala Nr.1 Iana este o gcoald cu personalitate juridicd si are arondate urmétoarele
structuri: Scoala Gimnaziald Recea;Scoala Primard Hilaresti ;Scoala Primard Vadurile , Scoala
Primar3 Silistea ,Gradinita cu Program Normal IANA, Gradinita cu Program Normal RECEA,
Gradinita cu Program Normal SILISTEA , Gradinita cu Program Normal HALARESTI.
Adresa: Comuna IANA, JUDETUL VASLUI
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi
Telefon/fax 0235436212
CUI : 28498178
E-mail: ianasatl4@gmail.ro

Limba de predare: romini



1.2 Starea actuala a: Resurselor umane, materiale si financiare

RESURSELOR UMANE

A)Elevi si prescolari

AN SCOLAR 2020-2021

UNITAE SCOLARA  |[PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIU TOTAL
TANA 47 103 134 284
RECEA 11 37 71 119
SILISTEA 28 66 0 04
HALARESTI 15 20 0 35
VADURILE 9 10 0 19
TOTAL 110 236 205 551
AN SCOLAR 2021-2022

UNITAE SCOLARA  |PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIU TOTAL
TANA 61 86 124 71
RECEA 13 29 77 119
SILISTEA 23 66 89
HALARESTI 13 22 35
VADURILE 0 12 12
TOTAL 110 215 201 526




AN SCOLAR 2022-2023

UNITAE SCOLARA PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIU TOTAL
IANA 51 88 112 2571
RECEA 12 22 76 110
SILISTEA 23 65 0 {8
HALARESTI 11 23 0 34
VADURILE 0 10 0 10
TOTAL 97 208 188 493
B)Personal didactic

Scoala Gimnazial nr.1 sat Iana si scolile arondate are, in anul scolar 2021-

2022, un personal format din 47 persoane ( 40.27 norme) din care: 6 educatoare,

13 invatatoare, 28 profesori (21.27 norme).

Din totalul cadrelor didactice:

- 36 sunt titulari,7 suplinitori calificati,1 pensionari,2 personal asociat,l necalificat
-10 sunt debutanti,

- 14 definitivi,

-6 cu gardul didactic 11,
- 16 gradu didacitc I,

Un numar mare de cadre didactice s-au inscris la gradele didactice , la

cursuri de formare.




C)Personal didactic auxiliar si nedidactic

Secretar — 1 Ingrijitori-5 | 2 norma intreaga
Contabil-1
Bibliotecar-0.5 4 -3/4 de norma

RESURSE MATERIALE

A) SPATII DE SCOLARIZARE

Toate unitatile scolare au spatii proprii de functionare cu exceptia GPN Recea care
functioneaza in spatiu inchiriat, dupa com urmeaza:

Scoala gimnaziala nr. 1 sat IANA are 2 corpuri de cladire:

Corpul A a fost construit in anul 2003 are 4 sali de clasa , cabinet director, secretariat
cancelarie,toalete interioare.Este incalzit cu sobe pe lemne . Mobilierul este nou in 3 sali de clasa
si intr-o sala de clasa este in stare buna de functionare.

Corpul B construit in anul 2006 pe vechiul amplasament ,are 6 sali de clasa, cancelarie,
biblioteca,sala lapte si corn, sala materiale.Toaletele sunt in exteriorul cladirii scolii.Este incalzit
cu calorifere electrice. Mobilierul nu este nou dar este in stare buna de functionare

Scoala gimnaziala sat RECEA are 2 corpuri de cladire

Un corp construit in anul 2005,are 5 sali de clasa, cancelarie, ,sala lapte si corn,.Toaletele
sunt in exteriorul cladirii scolii.Este incalzit cu calorifere electrice. Mobilierul nu este nou dar
este in stare buna de functionare . Exista apd curenti de la reteaua stradala,in interiorul scolii in
vederea asigurarii conditiilor de igiena

Celalalt corp este construit in 1965, in prezent se afla intr-un program de reabilitare.

Scoala primara sat SILISTEA are 1corp de cladire nou reabilitat, dat in folosinta in
septembrie 2021.Are 4 sali de clasa ,cancelarie, arhiva,sala lapte si corn ;magazine.Este incalzit
cu centrala termica .Mobilierul este nou. Toaletele sunt in interiorul scolii , moderne,



Scoala primara sat HALARESTI are Icorp de cladire construit in 2004,are 4 sali de
clasa ,cancelarie, arhiva,sala lapte si corn ,magazine.Este incalzit cu centrala termica .Mobilierul
este in stare buna de functionare.Toaletele sunt in exteriorul scolii . Exista api curenti de la
reteaua stradala,in interiorul scolii in vederea asigurarii conditiilor de igiena. Scoala este
supravegheata video.

Scoala primara sat VADURILE are 1corp de cladire construit in 2016,are 4 sali de
clasa ,cancelarie.Este incalzit cu centrala termica .Mobilierul este in stare buna de
functionare. Toaletele sunt in exteriorul scolii . ExXista api curenti de la reteaua stradala,in
interiorul scolii in vederea asigurarii conditiilor de igiena.

Cu exceptia Gradinitei cu Program Normal Recea , celelalte gradinite functioneaza in cadrul
scolilor .

B) DOTARI :

-calculatoare — 10
-imprimante —6

-scanner- 3
-multifunctional color -1
-videoproiector -5
-televizor -4

-volume bibliotecd — 5000

C ) RESURSE FINANCIARE

-bugetul local - Consiliul Local lana

-bugetul de stat



1.3 RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la ceringele si exigentele societtii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre gcoala si autorititile locale, parinti, agenti
economici, [SJ, CCD, fundatii, institutii de invatdmant.

Parteneniatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei doi factori.

Politia Iana —Vaslui participd activ la organizarea unor activititi in parteneriat (derularea
unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie
rutierd) precum si la intérirea stérii de discipling la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria Tana au rispuns solicitirilor din partea scolii in vederea
asigurdrii fondurilor necesare pentru functionarea, intrefinerea si repararea unititii scolare.
Parteneriatul cu autoritdfile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta
nerezuméndu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civica, educatie sanitara,
educaiec rutierd, educatie financiard, in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Polifie,

Dispensarul Medical, Parohia lana si Parohia Halaresti.

~

Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea

fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Relatiile cu parintii copiilor sunt foarte bune si sunt nfretinute prin lectorate cu parintii,

in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt preocupati de problemele

scolii .

Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii sigurantei elevilor,
pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de politie la orele

de educatie rutiera .

Scoala colaboreaza cu medicul de familie in vederea prevenirii imbolnavirilor la copii si

asigurarea asistentei medicale..

— Jo -
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2.Analiza de nevoi

2.1 Analiza mediului intern —analiza S.W.O.T.

CURRICULUM

Puncte tari

- Cunoasterea si respectarea planurilor-cadru si aprogramelor scolare in vigoare;

-utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativé, la toate formele de invatamantul
prescolar , primar si gimnazial (observarea sistematicd, proiectul, portofoliul);

-competentd in selectarea si utilizarea metodelor activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor
si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ — participative utilizate in procesul de
invitare fafd in fatd;

-Receptivitatea cadrelor didactice la sugestiile §i propunerile de imbunétitire a procesului
instructiv — educativ

-utilizarea manualelor digitale [a nivelul invatdméantului primar si gimnazial
- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

PUNCTE SLABE

-slaba eficientd a activitétilor online ca urmare a lipsei unui program organizat, a slabei
armoniziri la nivelul unitdtii de invatadmint, a inexistentei unei platforme educationale la nivelul
intregii scoli, a lipsei unei strategii coerente de monitorizare internd a scolii online;

-dificultiti in selectarea unor rsurse digitale de calitate;

-dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;
- ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei practice, cu accent pe
cunostinte si mai putin pe abilitati, in activitatile de la clasa;

12
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OPORTUNITATI

-Cadrul legislativ permite fiexibilizarea curriculum-ului;

-Implicarea parintilor in actiuni de suport petru elevi in perioada scolii
online;

AMENINTARI

-Programe scolare prea incarcate la unele discipline.
- Diminuarea interesului la invatatura al elevilor claselor a VIII-a pentru disciplinele necuprinse

la Evaluarea Nationala

-Situatia socio-economicd precard a familiilor din care provin unii copii/ elevi/ tineri;

RESURSE UMANE

Puncte tari

-Personal didactic calificat in proportie de 100 %

- Relatii interpersonale ce favorizeazd crearea unui climat educational deschis si stimulativ;
-Participarea Comitetelor de périnti la rezolvarea unor probleme administrative sau probleme
disciplinare ale elevilor

- Procent ridicat de promovabilitate pe fiecare an de studiu si forme de invatamant:91.52% la
primr si 95.60% la gimnaziu

- Participarea Comittetelor de parinti in achizifionarea unor auxiliare pentru elevi
- Pregiitirea suplimentara a elevilor In vederea sustinerii examenelor nationale

- interesul crescut al unui numir mare de cadre didactice preocupate de propria formare si
dezvoltare profesionald prin stagii de formare continué si postuniversitare, de perfectionare prin
grade didactice;

- Cadre didactice care valorificd competentele dobéndite prin cursuri de formare

- personal auxiliar cu competente, in domeniu, recunoscute (secretariat, financiar contabil,
administrative)

13



PUNCTE SLABE

- slaba pregétire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii CES integrati in invataiméntul de
masd, fafd in fata online;

-nivelul insuficient al competentelor digitate ale elevilor si ale profesorilor, necesare in
invatarea online

-participarea unui nr. redus de cadredidactice la cursurile de formare continui;

-dezinteresul unor elevi si din grupuri defavorizate elevi pentru continuarea studiilor si
pregétirea pentru o viitoare profesie

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in echipe de proiect nationale si internationale

- Tendinta generala a elevilor de a nu mai citi

OPORTUNITATI

- facilitati acordate de stat pentru copiii proveniti din familii sarace

-existenta programelor de reconversie profesionald, dind posibilitatea cadrelor didactice de a avea
dubli sau multipld specializare;

-oferta diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD VASLUI.

AMENINTARI

- scdderea populatiei scolare datoritd migrarii in stréindtate a parintilor si elevilor;
- cresterea numaérului de copii cu périnti plecati in straindtate.

-tendinta de scédere a interesului populatiei fata de actul educational;

-incadrarea cadrelor didactice titulare pe mai multe unitai scolare;
-Motivarea/stimularea slabi a cadrelor didactice prin politicile salariale curente

14



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Puncte tari

-Echipa manageriald este preocupati de imbunitatirea bazei materiale si a aspectului scolii;
-existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spafii pentru afisarea lucririlor elevilor,
in special in Invitdmantul prescolar st primar;

-Scoala reabilitata —SILISTEA (central termica, mobilier nou)

-proiect reabilitare termica —corp A -SCOALA [ANA

-10 tablete prin proiectul,,Siguranta in scoala ta”

-Proiect ,,Buna guvernanta si egalitate de sanse in TANA’"-avand ca obiectiv cresterea incluziunii
si abilitarea a 1190 de personae apartinand grupurilor vulnerabile din comuna IANA, prin
implementarea unor masuri integrate in domeniul educatiei ,ocuparii si incurajarii romilor si a
combaterii discriminarii acestora- unde Scoala Gimnaziala nr.1 IJANA este collaborator, proiect
initiat de U’A.T. TANA in parteneriat cu Asociatia ,,JUBIRE si INCREDERE™ —IASI si
Asociatia,,PRO ROMA?’ tot din [AS].

-Proiectul ,,Scoala este casa viitorului tau”-avand ca obiective diminuarea riscului de parasire

timpurie a scolii ,imbunatatirea rezultatelor scolare, cresterea procentului de promovabilitate la EN

PUNCTE SLABE

- lipsa unei séli de sport si amenajarea necorespunzitoare a bazei sportive;

- insuficienta materialelor didactice;

-lipsa laboratoarelor si a cabinetelor scolare

- insuficienta fondurilor pentru stimularea/ recompensarea elevilor cu performante deosebite;
-insuficienta dotare materiala a unitétii scolare cu echipamente de tip laptopuri, table interactive etc;
- lipsa unei sali de festivitati adecvata cerintelor scolii si numarului mare de elevi

-lipsa magaziilor pt depozitarea materialelor —oameni de serviciu

15



OPORTUNITATI
-existenta unor programe de ajutorarea financiard pentru elevi ( burse, rechizite, Euro 200);

-sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse si alte facilitéti;

-oportunititi de finantare extrabugetard identificate de unititile scolare prin contracte de sponsoriziri,
dotéri si parteneriate;

AMENINTARI

-Ritmul accelerat al schimbérilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

-insuficienta bugetului Consiliului Local;

RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte tari
- Buna colaborare cu Priméria, Consiliul Local,Asociatia de périnti,agenti economici, biserica,
politia, cabinet medical...;
-Proiecte depuse de UAT

PUNCTE SLABE

- Numdér redus de parinti implica{i active In viaja scolii;

- Neimplicarea périntilor elevilor cu probleme comportamentale in procesul decizional;

- Insuficienta promovare a ofertei scolii

- Numir mic de activitati educative si extracurriculare la nivelul claselor pentru dezvoltarea reala

sociald.
-Interesul agentilor economici in vederea acordirii de sponsoriziri scolii noastre este scizut

i6



OPORTUNITATI

- Disponibilitatea comunititii locale de a sprijini gcoala in derularea de proiecte;
- Disponibilitatea parintilor de a se implica in activitdti de voluntariat la nivelul scolii.

AMENINTARI

- Timpul redus al parintilor pentru a participa la activitatile din scoala;
- Lipsa de supraveghere a copiilorca urmare a plecérii parintilor instriinétate, la munci;
- Influenta negativa a unor grupuri carefrecventeazi zonele din vecinitatea

Scolii

2.2 Analiza mediului extern-analiza P.E.S.T.E.L.

Activitatea oricirei entititi economico-sociale este influentati intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesté din mediul in care aceasta isi
desfigoari activitatea.

Performanta institutionala este stimulati sau atenuata semnificativ de conjunctura politici si
de evoluiia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si
de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Noile cuceriri ale tehnologiei, evolutia industriei, precum si cadrul natural sanitos pot contribui la
cficientizarea procesului instructive- educativ si la asigurarea finalitifilor educationale. De aceea,
este necesard o radiografie a mediului in care isi desfigoard activitatea institutia de Invatdmant,
pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sé le valorifice proiectul de dezvoltare instituionald

in scopul maximizarii rezultatelor.

CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific educatiei, preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatimént. Planul strategic al Ministerului Educatiei are ca prioritiiti: descentralizare, asigurarea
calititii, resurse umane, invatarea continui, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie,

diversitate culturali, standarde europene.
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Oferta politici a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentraté in jurul
urmitoarelor obiective:

- deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

- liberalizarea unor sectoare $i domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material

didactic, programe de formare a personalului);

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvataméant roménesc la standardele europene si

internationale;

- finantarea de cétre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul guvernamental

.Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", tichete electronice, rechizite gcolare;

- existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitti
de educatie si formare profesionala;

- cadrul legal favorabil accesului de cétre unitétile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatimant din Scoala Gimnaziala nr.i sat IANA se desfasoari pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de InvatAmant preuniversitar, avind in atentie toate actele

normative din domeniu, notificérile si ordinele emise de M.EC si de 1.S.J. VASLUI,

CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald are prioritate consolidarea relatiilor dintre
scoali si comunitate avind in vedere ca ,,produsele educationale™ vor deveni actori activi i pe scena
comunitdtii locale, capabili si actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru
evolutia comunitatii.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari
destinate institutiei noastre de Invatimant este, in continuare scazut. Fondurile de baza sunt
asigurate de Bugetul Consiliului local si de ML.EC. prin 1.S.J. VASLUI

Situatia materiald precard a parin{ilor elevilor are un impact negativ

asupra procesului instructiv — educativ.
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CONTEXTUL SOCIAL

Comuna lana este asezata in partea de sud-vest a judetului Vaslui avind ca vecini: la
Nord-comuna Gherghesti, la Est-comuna Ibanesti, la Sud-comuna Pogana iar la Vest-comuna

Puiesti.

Distanta pana la cel mai apropiat oras, respectiv Barlad, este de 22 km, iar pana la

resedinta de judet (Vashui) este de 80 km.

Suprafata totala a comunei este de 4461 Ha, din care:
- extravilan - 4135 Ha;

- intravilan - 326 Ha;

Relieful este tipic colinar cu dealuri inguste, inalte si prelungi. Altitudinea maxima se

inregistreaza in localitatea Recea- Dealul Islaz care are o inaltime de 365 m. Alte inaltimi-

Dealul Pandela cu o inaltime de 315 m. Relieful permite deplasarea mijloacelor de interventie.

Populatia totala a comunei este de 4227 locuitori, din care 2142 barbati si 2085 femei.
Pe categorii de virsta,populatia este structurata astfel:
- 0-14 ani 1099 persoane;
-15-59 ani 2163 persoane;
-peste 60 ani 692 persoane.
Din totalul populatiei, 527 sunt elevi,133 salariati si 526 pensionari.
Dupa religie,populatia este structurata astfel:
- ortodox de stil nou 3672 locuitori;
- ortodox de stil vechi 169 locuitort;
- penticostali 99 locuitori;

- adventisti 14 locuitori.
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Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii majoritatii populatiei, care
acorda importanta pregatirii de cultura generala, fapt ce determina ca primele optiuni ale parintilor si
elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial sa fie pentru specializarile profilurilor teoretice. Pe de aita
parte, din chestionarele aplicate périntilor, se constata ca majoritatea persoanelor intervievate are un
nivel scazut de cunostinte in ceea ce priveste sistemul de invatamént din Roménia, educatia,
invatamantul obligatoriu, gratuitatea invatamaéntului de stat etc.. Din acest punct de vedere, este
necesar ca tot personalul didactic sa fie foarte bine si corect documentat, sa reprezinte principalul
furnizor de informatii legislative pentru elevi, parin{i, comunitate.

Cadrul economic complex si problematic definitoriu pentru comunitatea local3 si-a pus
amprenta, in mod vizibil, asupra evolufiei sociale a acesteia, cu repercursiuni directe sau indirecte in
viata noastra scolard. Problemele sociale ale unor familii din localitate sunt date de rata somajului
ridicati, de limitarea sau inexistenta unor locuri de munca sigure si implicit de lipsa veniturilor,
Realititile cadrului social autohton sunt concretizate si de interesul justificat al tinerilor din localitate
de a-si cduta un loc de munca in striindtate, in speranta obtinerii unor salarii multumitoare sia
asigurdirii unor conditii de viatd decente. Prin urmare, pentru ca unele familii se confrunt cu
probleme sociale economice vizibile, conducerea unitétii scolare, cadrele didactice si angajatii
unitifii depun eforturi si asigure copiilor proveniti din medii devavorizate conditii optime de

inva{Amant.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important In asigurarea calitatii si a eficientizirii procesului
de invitiméant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinti domeniul
informatic. In acest sens incercam si motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare pentru utilizarea echipamentelor I si a platformelor educationale, tinand cont de
contextul nou al invatarii. In localitate 90% din familii au televiziune prin cablu si sunt conectate

[a Internet.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Imbunatatirea calitatii mediului reprezita o constants a tuturor politicilor guvernamentale

dedupa 1989.Exista preocupare pentru conservarea mediului materializata in legi, ordonante ,
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programe, in infiintarea organismelor care sa-1 protejeze (Ministerul Mediului st Gospodaririi

Apelor, Agentia Nationals pentru Protectia Mediului).

-Se observa o incalcare a regulilor de protectee a mediului de catre populatie:
-depozitarea necorespunzatoare a deseurilor (poluarea apei si solului)
-defrisarea padurilor (provoaca alunecari de teren)
-executarea necorespunzatoare a [ucrarilor solului( provoaca eroziunea solului)
-adminisirarea necorespunzatoare a ingrasamintelor chimice si pesticidelor (

provoaca poluarea apei si a solului).

In plan local consiliul local a adoptat mai multe hotidriri in scopul amenajarii gropii de
gunoi menajer,péstrarea curdteniei comunei folosind ca forfa de muncad asistatii sociali gi

voluntari dintre cetdtenii comunei.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicati pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, cu
modificarile si completarile ulterioare, aduce schimbéri majore pe urmatoarele componente ale
sistemului educational preuniversitar:

v" Curriculum-ul national

Conform acestei legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba roméné/limba maternd, comunicare in limba striini, matematici, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturald, de a invita si nveti.

v" Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere
specifice unitifii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (11, TV, VI)

v Consiliul de administratie din scoala noastri este constituit din 6 cadre didactice (unul este
directorul), un reprezentant al primarului, 3 reprezentanti ai consiliului local,3 reprezentanti ai
périntilor si un observator- reprezentant al elevilor (participa la sedintele CA in care se dezbat

problemele elevilor).
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Rezumatul aspectelor principale care necesiti dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmitoarele

aspecte principale care necesitd dezvoltare:
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Utilizarea eficients a bazei materiale de care dispune scoala;

Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

Atragerea si implicarea elevilor intr-o masurd mai mare in procesul de invafimént prin
utilizarea unor metode de predare i evaluare centrate pe elev;

Continuarea implic#rii scolii in derularea de proiecte si parteneriate;

Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activititi extragcolare si de educatie
durabila;

Implicarea mai mare a péarintilor in viata scolii;

Cresterea calitdtii procesului de invitimint cu implicarea responsabili a tuturor
factorilor, beneficiari directi si indirecti;

Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii;

Cresterea numérului de cadre didactice care aplicad invétarea centratd pe elev;

Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor materiale;
Prevenirea i combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin
derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor;

Orientarea gi consilierea privind cariera;

Promovarea imaginii gcolii la nivelul comunititii locale si zonale.

3.VIZIUNEA

,coala gimnaziala nr.1 TANA este o scoald democraticd, dinamicé, deschisi fatd

de schimbare, care poate Incuraja si sustine constant initiativele legate de adaptarea

curriculumului siu la contextual local si la realitate”.
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4. MISIUNE

Scoala Gimnaziald Nr. 1 sat IANA 1si propune si asigure cadrul favorabil unei educatii
solide pentru toti elevii implicdnd in procesul de dezvoltare scolard deopotriva factorii
educationali gi comunitatea locali.

Scoala noastra este deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie; In opinia noastra
educatia nu este un privilegiu pentru cétiva, ci este un drept al tuturor.

Avem ca prioritate pregitirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le

capacitéti, deprinderi si competente care s& le permité sé-si gaseasca locul si menirea sociala.

5.TINTE STRATEGICE

1.Cresterea nivelului de performantd a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe
dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii, concursuri si olimpiade

scolare

2.Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de

scoald, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei §i unei mari deschideri spre colaborarea

cu partenerii educationali

3. Formarea continud a cadrelor didactice astfel incét sé fie capabile si aplice metode activ-

participative in procesul instructiv - educativ.

4 Modernizarea gi dezvoltarea bazei materiale a scolil in vederea asigurdrii mijloacelor necesare

promovirii unui mediu scolar prietenos si a unui invitiméant modern.
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6.Optiunile strategice

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea nivelului de
performanta a elevilor prin

implementarea unui
curriculum centrat pe
dezvoltarea  competentelor

cheie si prin participarea la
competitii, concursuri si
olimpiade scolare

Dezvoltare curriculard

sFolosirea metodelor activ —participative
si alternative de predare -invitare-evaluare
sSelectarea, pregitirea personalizata si
participarea  elevilor la  competitii,
concursuri si olimpiade scolare

Dezvoltarea resurselor
umane

sAplicarea de cétre cadrele didactice a
metodelor activ —  participative  si
alternative in activititile de predare —
invatare — evaluare insusite la cursurile de
formare continud

sMotivarea financiari a elevilor si
personalului didactic care obtine rezultate
deosebite la concursuri si olimpiade

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazel materiale

sAchizitia de softuri educationale,
mijloace media si mijloace didactice

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

sRevizuirea periodicd a curriculumului {a
decizia scolii in acord cu nevoile reale de
formare ale elevilor

sMotivarea elevilor si obtini rezultate
deosebite la competitii, concursuri si
olimpiade scolare prin evidentierea lor pe
site-ul scolii sau pe panouri special
amenajate

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

2.Implementarea reformei

manageriale in toate
domeniile majore pe baza
valorilor  promovate de
scoala, a unui sistem flexibil

Dezvoltare curriculard

eDezvoltarea unui sistem al calititii la
nivelulscolii care are bazi de proceduri
specifice.

eProiectarea activititilor manageriale pe
baza unei diagnoze concrete si corecte
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de circulatie a informatiei si
unei mari deschideri spre

Dezvoltarea resurselor
Umane

sFluidizarea circuitului informatiei
sAsigurarea unui sistem pe deplin acceptat
si legal pentru managementul resurselor

colaborarea cu partenerii g
. - umane {recrutare, evaluare, motivare, etc)
educationali Atragerea de resurse s Achizitionarea de materiale informative
financiare gi dezvoltarea | privitoare la descentralizare si reformi
bazei materiale manageriald in educatie
Dezvoltarea relatiilor eAsigurarea securitifit elevilor si a
Comunitare activitatilor instructiv — educative
e(Colaborarca cu manageri din alte institutii
eConstruirea site-ului scolii de unde cei
interesati pot afla intreaga noastri ofertd
educationald
o(Colaborarea in vederea rezolvirii
situatiilor problematice ale gcolii cu
reprezentantii
autorititii locale (Primirie, Politie)
TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL
3. Formarea continui a | Dezvoltare curriculard eFormarea corpului profesoral pentru
cadrelor didactice revalorificarea metodelor clasic-

pentru
aplicarea metodelor active,

folosirea strategiilor  si
mijloacelor moderne de
educatie, management

pozitiv al clasei de elevi

traditionale, aplicarea metodelor active, de
grup si instrumentarea tehnicilor noi de
invitare si evaluare.

Dezvoltarea resurselor
Umane

eRealizarea unui program de formare
continud personalizat al intregului personal
al scolii, In conformitate cu prevederile
legale (perfectionarea la 5 ani)

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

#Constituirea bugetului pentru formarea
continui si alocarea acestuia in functie de
necesititile de formare ale personalului

scolii

Dezvoltarea relatiilor
Comunitare

sPopularizarea ofertelor de formare ale
CCD Iasi si a altor institutii care realizarea
astfel de activitati

eDiseminarea
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TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

4. Modernizarea si
dezvoltarea bazei materiale
a

scolii in vederea asiguririi
mijloacelor necesare
promovarii unui mediu
scolar prietenos si a unui
invitdmant modern

Dezvoltare curriculari

e Achizitionarea si utilizarea vunor materiale
didactice, softuri educationale si mijloace
multimedia pentru cresterea atractivitati
activitétii didactice

Dezvoltarea resurselor
umane

sFormarea continud a cadrelor didactice
pentru folosirea la clasd a noilor
echipamente

Atragerea de resurse
financiare gi dezvoltarea
bazei materiale

sConceperea si executia bugetului scolii
pentru obtinerea unui echilibru bugetar
s(estionarea, ntrefinerea. mentinerea si
imbunétatirea functionaliti{i patrimoniului
scolii pentru desfdsurarea in bune conditii
a procesului de inva{admant si a activititilor
extracurriculare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

eAtragerca de surse financiare
extrabugetare pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii, mai ales din proiecte de
finantare externe
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